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 คู่มือการบริหารของฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน วิทยาลัยการอาชีพสตึกสู่ความเป็นเลิศ ฉบับนี้ จัดท า
ขึ้นภายใต้โครงการพัฒนาระบบและการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารราชการของวิทยาลัยการอาชีพสตึก 
โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21 ซึ่งเป็นยุคที่ระบบ
การศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวอย่างก้าวกระโดด ท่ามกลางพลวัตทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ การขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศจึงต้องอาศัยกลไกการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ  
มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเชิงรุกที่ชัดเจน เพ่ือน าพานโยบายและแผนงานต่าง ๆ 
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน วิทยาลัยการอาชีพสตึก หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการบริหารฉบับนี้  
จะเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติงานที่ทรงคุณค่าส าหรับผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกท่าน ในการร่วมมือกันยกระดับมาตรฐานการบริหารราชการและการจัดการอาชีวศึกษาให้บรรลุ
ความเป็นเลิศ ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร คณะท างาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วม  
ระดมความคิดเห็นและขับเคลื่อนการจัดท าคู่มือฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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 การจัดท าคู่มือการบริหารของฝ่ายยุทธศาตร์และแผนงาน  ของวิทยาลัยการอาชีพสตึก 
สู่ความเป็นเลิศเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ภายใต้โต้โครงการพัฒนาระบบและการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารราชการของวิทยาลัยการอาชีพสตึก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา โดยก าหนดวัตถุประสงค์หลักเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน ให้ด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบและขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาระบบพร้อมทั้งเสริมสร้างประสิทธิภาพ  
การบริหารราชการของสถานศึกษา ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และมีสมรรถนะที่สูงขึ้น เพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเท่าทัน  
 การด าเนินการสร้างคู่มือการบริหารของฝ่ายยุทธศาตร์และแผนงาน ของวิทยาลัยการอาชีพสตึก
สู่ความเป็นเลิศ เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาในศตวรษท่ี 21 รายละเอียดของคู่มือ ประกอบด้วย 
 ปรัชญา  ความรู้ดี  ฝีมือเด่น  เน้นคุณธรรม  ก้าวล้ าเทคโนโลยี 
 วิสัยทัศน์ มุ่งม่ันพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 เอกลักษณ์        ฝีมือเด่น  เน้นคุณธรรม 
 อัตลักษณ์ ทักษะอาชีพดี  มีจิตอาสา 
 สีที่เป็นสัญลักษณ์ของวิทยาลัยการอาชีพสตึก คือ สีเทา กับ สีเลือดหมู 
 

 
 
 
 
 

 สีเทา   หมายถึง   ความสามัคคี ความสุขุม ความเยือกเย็นและความรอบคอบ 
 สีเลือดหมู    หมายถึง   การต่อสู้กับงาน ความเสียสละ และความกล้าหาญ 
 สีเทากับสีเลือดหมู   หมายถึง   ชาววิทยาลัยการอาชีพสตึกทุกคน จะต้องมีความเข้มแข็งอดทน 
กล้าเผชิญหน้ากับความจริง มีความรักสามัคคีซึ่งกันและกัน เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มุ่งพัฒนาตนเอง  
และพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 พันธกิจ 
  1. สร้างโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
    2. จัดการศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
    3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาชีพกับทุกภาคส่วน 
    4. วิจัย พัฒนา นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์เพื่อพัฒนาอาชีพ 
    5. น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
 
 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
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กลยุทธ์การบริหารงานฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 1. กลยุทธ์การยกระดับระบบการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งปฏิรูป
กระบวนการท างานและจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยง ทันสมัย และมีความโปร่งใส เพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลการบริหารจัดการ (Big Data) ในการวางแผน การจัดสรรงบประมาณ และการตัดสินใจเชิง
นโยบายของฝ่ายบริหารได้อย่างแม่นย าและเท่าทัน 
 2. กลยุทธ์การเสริมสร้างภาคีเครือข่ายและการผสานความร่วมมือทุกภาคส่วน ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ 
ชุมชน และบุคลากรภายใน ร่วมวางแผนและก าหนดทิศทางการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือให้การพัฒนา
หลักสูตรและการฝึกทักษะวิชาชีพของผู้เรียน สามารถตอบสนองต่อความต้องการของภาคแรงงานยุคใหม่ 
ได้อย่างตรงจุด 
 3. กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและการจัดสรรทรัพยากรเชิงรุก มุ่งเน้นการเพ่ิมพูน
ทักษะ ความรู้ และขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเข้าใจในระบบการบริหาร
จัดการแผนงานสมัยใหม่ พร้อมทั้งสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
และเป็นธรรม เพื่อขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
 4. กลยุทธ์การพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล และการประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง  
สร้างกลไกการก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ รวมถึงโครงการต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่องตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยน าผลสัมฤทธิ์และข้อเสนอแนะมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนา และสร้าง
นวัตกรรมการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
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1. หลักการและเหตุผล 

  ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล พลวัตทางเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมฐานความรู้ ส่งผลให้ระบบการศึกษาทั่วโลก
จ าเป็นต้องมีการปรับตัวอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการอาชีวศึกษา ซึ่งมีบทบาทส าคัญใน
การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ และคุณลักษณะที่สอดรับกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานยุคใหม่ นโยบายการปฏิรูปการศึกษาและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศต่างมุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว มีความโปร่งใส และสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิทยาลัยการอาชีพสตึก ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้ "โครงการ
พัฒนาระบบและการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารราชการของวิทยาลัยการอาชีพสตึก" โดยมีเป้าหมาย
หลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึง
การ พัฒ นาผู้ เรี ยน ให้ มี ความพร้อมทั้ ง ในด้ านทั กษะวิช าชีพและทั กษะชี วิ ต ในศตวรรษที่  2 1  
ทั้งนี้ ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน ถือเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์และเป็นฟันเฟืองส าคัญในการก าหนดทิศทาง 
วางแผนกลยุทธ์ จัดสรรทรัพยากร ตลอดจนก ากับดูแลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ที่วางไว้ การที่จะน าพาสถานศึกษาก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ (Excellence) ได้นั้น จ าเป็นต้องมี
กระบวนการบริหารจัดการภายในฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงานที่เข้มแข็ง มีมาตรฐาน และเป็นระบบ เพ่ือลด
ความซ้ าซ้อนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงานจึงได้ตระหนักถึงความ
จ าเป็นในการบูรณาการกระบวนการท างาน การจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศ (Big Data) และการส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วม (Participation) จากทุกภาคส่วน ทั้งภาคีเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เช่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ และชุมชน ในการร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วม
พัฒนา เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณและการขับเคลื่อนโครงการต่างๆ เกิดความคุ้มค่าและส่งผลสัมฤทธิ์
สูงสุดต่อผู้เรียน 

 ส าหรับเป้าประสงค์ในการบริหารงานของวิทยาลัยการอาชีพสตึก คือ การพัฒนารูปแบบและวิธีการ
การบริหารของแต่ละฝ้ายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ และมีความ  
เป็นเลิศที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ ในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน รวมทั้งเป็นแบบอย่างให้กับสถานอ่ืน 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาทุกภาคส่วนต่อไป 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน วิทยาลัยการอาชีพสตึก จึงได้จัดท า "คู่มือการ
บริหารของฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน วิทยาลัยการอาชีพสตึกสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือรองรับการจัดการศึกษา
ในศตวรรษที่  21" ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง แนวปฏิบัติมาตรฐาน (Standard Operating 
Procedure: SOP) และเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ส าหรับบุคลากรในการด าเนินงานอย่างมืออาชีพ ตลอดจนเป็น

ส่วนที่ 1 บทน า 
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กลไกในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ยกระดับ
วิทยาลัยการอาชีพสตึกสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 

 1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและมาตรฐานในการปฏิบัติงาน ส าหรับบุคลากรฝ่ายยุทธศาสตร์และ
แผนงานในการด าเนินงานตามภารกิจอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่ ชัดเจน (Standard Operating 
Procedure: SOP) และโปร่งใส เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนาระบบและเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารราชการ ของวิทยาลัยการอาชีพสตึก  
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว สามารถตอบสนองนโยบายต้นสังกัด และพร้อมรองรับความเปลี่ยนแปลงของการ
จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเท่าทัน 
 3. เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบุคลากร ในการน าแผนงานและ
โครงการเชิงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาศักยภาพของครู บุคลากร
ทางการศึกษา และยกระดับสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียน 
 4. เพ่ือส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ในการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่ วน
เกี่ยวข้อง ทั้งผู้บริหาร ครู บุคลากรภายใน รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ  
และชุมชนภายนอก ได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมพัฒนาสถานศึกษาให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
 
3. รายละเอียดการด าเนินการ 
 ในการด าเนินการแผนงาน/โครงการ ด าเนินการตามกระบวนการบริหาร PDCA ประกอบด้วย 
การวางแผนและเขียนโครงการ ชี้แจงท าความเข้าใจวิธีด าเนินการ ด าเนินโครงการนิเทศ/ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลและสรุป ผลการด าเนินงาน 
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2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน วิทยาลัยการอาชีพสตึก มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักใน

การเป็นแกนกลางขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ และการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเชิงรุก โดยท า
หน้าที่วิเคราะห์บริบท สภาพแวดล้อม และแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 เพ่ือน ามา
ประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาและแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ที่สอดรับกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการและจัดสรรงบประมาณเชิงกลยุทธ์ ทั้งเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินนอก
งบประมาณ โดยมุ่งเน้นการกลั่นกรองโครงการให้ตอบสนองต่อตัวชี้วัดความส าเร็จอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเกิดความคุ้มค่าสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 5 งาน ได้แก่ 
1.งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ   2.งานมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา      
3.งานศูนย์ดิจิทัลและสื่อสารองค์กร  4.งานส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์  5.งานส่งเสริมธุรกิจ
และการเป็นผู้ประกอบการ  6.งานติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละงานดังนี้  

1.งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ  มีหน้าที่และความผิดชอบ ดังนี้ 
(๑) ก ำหนดทิศทำง ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำ โดยกำรจัดท ำ

แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำรกำรศึกษำแห่งชำติ นโยบำยรัฐบำล นโยบำย
กระทรวงศึกษำธิกำร นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ บริบทของพ้ืนที่ 
และภำรกิจของสถำนศึกษำ 

(๒) วิเครำะห์ ส ำรวจ และรวบรวมควำมต้องกำรงบประมำณงบลงทุน (คุรุภัณฑ์ ที่ดิน และ
สิ่งก่อสร้ำง) รวมทั้งงบประมำณเพ่ือกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของสถำนศึกษำ และจัดท ำ
ค ำของบประมำณเพ่ือเสนอส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 

(๓) จัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำและแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณของสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำกำรจัดกำรกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำโดยก ำหนดโครงกำร หรือกิจกรรมให้มีสำระส ำคัญประกอบด้วย วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย ตัวชี้วัด งบประมำณ และผลสัมฤทธิ์ 

(๔) วำงแผน ตรวจสอบ และควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ เงินนอกงบประมำณและกำร
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณของ
สถำนศึกษำ 

(๕) ส ำรวจและรวบรวมควำมต้องกำรวัสดุฝึก วัสดุกำรศึกษำ วัสดุส ำนักงำนของฝ่ำย/งำน/
แผนกวิชำ…/ภำควิชำ…/คณะวิชำ… ตำมบริบทของสถำนศึกษำ เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำ
แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณและประกอบกำรพิจำรณำกำรจัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ประจ ำปี ของสถำนศึกษำ 

(๖) เร่งรัดและติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำและ
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ และผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณของสถำนศึกษำ ให้

ส่วนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐาน 
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เป็นไปตำมมำตรกำรหรือแนวทำงที่ส ำนักคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำและหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องก ำหนด 

(๗) วิเครำะห์และจัดท ำแผนกำรรับนักเรียน นักศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับ
นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำและบริบทในเชิงพ้ืนที่ ตำมควำม
พร้อมและศักยภำพของสถำนศึกษำ รวมถึงกำรเสนอพิจำรณำยุบเลิก เปิด เพ่ิมสำขำวิชำ
เรียน ร่วมกับฝ่ำยวิชำกำร 

(๘) ศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลในเชิงยุทธศำสตร์ นโยบำย และบริบทในเชิงพ้ืนที่  เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำต่อผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

(๙) ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ 
เพ่ือกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ แผนงำน และงบประมำณ 

(๑๐) จัดท ำปฏิทินกำรปฏิบัติงำน เสนอโครงกำร และรำยงำนกำรปฏิบัติงำนตำมล ำดับขั้น 
        (๑๑) ดูแล  บ ำรุงรักษำ  และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถำนศึกษำท่ีได้รับมอบหมำย 
      (๑๒) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 
 2.งานมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  มีหนา้ที่และความผิดชอบ ดังนี้  

(๑) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักกำร จุดหมำยและ
หลักเกณฑ์ของกำรประกันคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ 

(๒) วำงแผนด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
เพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องและรองรับกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำภำยในและภำยนอก 

(๓) ประสำนงำนกับฝ่ำยต่ำง ๆ แผนกวิชำ และงำนต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำรวมทั้งสถำ น
ประกอบกำร บุคคล องค์กรและหน่วยงำนภำยนอก ในกำรด ำเนินงำนตำมระบบกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ 

(๔) ประสำนงำนกับส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ(องค์กำรมหำชน) 
ในกำรด ำเนินงำนตำมระบบกำรประกันคุณภำพภำยนอกของสถำนศึกษำ 

      (๕) ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ 
      (๖) จัดท ำปฏิทินกำรปฏิบัติงำน เสนอโครงกำรและรำยงำนกำรปฏิบัติงำนตำมล ำดับขั้น 
      (๗) ดูแล  บ ำรุงรักษำ  และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถำนศึกษำท่ีได้รับมอบหมำย 
      (8) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 
 3.งานศูนย์ดิจิทัลและสื่อสารองค์กร  มีหน้าที่และความผิดชอบ ดังนี้ 

(๑) ออกแบบและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำนดิจิทัลของสถำนศึกษำ ให้สอดคล้องกับทิศ
ทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 

(๒) ผลิตและพัฒนำสื่อประชำสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร หลักสูตรที่เปิดสอนและกิจกรรม
ของสถำนศึกษำให้แก่บุคลำกรในสถำนศึกษำและบุคคลทั่วไป 

(๓) ส่งเสริมภำพลักษณ์และสื่อสำรองค์กรของสถำนศึกษำ รวมถึงกำรแนะแนวกำรศึกษำต่อสำย
อำชีพ ร่วมกับแผนกวิชำต่ำง ๆ 
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(๔) เป็นศูนย์กลำงติดต่อสื่อสำร รับข้อเสนอแนะและบริกำรข่ำวสำรของรำชกำรประสำนงำนกับ
ชุมชน ท้องถิ่น ส่วนรำชกำร สถำนศึกษำอ่ืน ๆ สื่อมวลชนและประชำชน ได้แก่ ศูนย์
ควบคุมเสียงตำมสำย ศูนย์วิทยุสื่อสำร โทรศัพท์ภำยในภำยนอก สถำนีวิทยุเพ่ือกำรศึกษำ 
และกำรสื่อสำร ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

(๕) จัดท ำและเชื่อมโยงฐำนข้อมูลของสถำนศึกษำ ที่ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำร
เรียนรู้จำกหน่วยงำนภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำเกี่ยวกับ นักเรียน นักศึกษำ สถำน
ประกอบกำร ตลำดแรงงำน บุคลำกร งบประมำณ ครุภัณฑ์ อำคำรสถำนที่ แผนกำรเรียน 
ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม และที่ เกี่ยวข้องตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำก ำหนด 

(๖) พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ระบบเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องให้
สำมำรถใช้งำนและเชื่อมโยงกับหน่วยงำนต้นสังกัดและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

(๗) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับศูนย์เครือข่ำยก ำลังคนอำชีวศึกษำของสถำนศึกษำ 
(๘) ก ำกับ ควบคุม บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนดิจิทัล รักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล วำง

แผนกำรรับมือและฟ้ืนฟูระบบในกรณีที่เกิดปัญหำหรือภัยคุกคำมทำงเทคโนโลยีไซเบอร์ ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

(๙) ส่งเสริมพัฒนำทักษะดิจิทัลและให้ควำมช่วยเหลือด้ำนเทคนิคแก่ครูและบุคลำกรของ
สถำนศึกษำในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรปฏิบัติงำนและกำรจัดกำรเรียนรู้ 

(๑๐) ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ
เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนศูนย์ดิจิทัลและสื่อสำรองค์กร 

      (11) จัดท ำปฏิทินกำรปฏิบัติงำน เสนอโครงกำรและรำยงำนกำรปฏิบัติงำนตำมล ำดับขั้น 
      (12) ดูแล  บ ำรุงรักษำ  และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถำนศึกษำท่ีได้รับมอบหมำย 
 
4.งานส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์  มีหน้าที่และความผิดชอบ ดังนี้ 

(๑) วำงแผนกำรพัฒนำงำนวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และหุ่นยนต์ รวมทั้งโครงงำนวิทยำศำตร์ 
โครงงำนในรำยวิชำ โดยบูรณำกำรกับฝ่ำยต่ำง ๆ ของครู คณำจำรย์ บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
และนักเรียน นักศึกษำ 

(๒) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำ ต่อยอด ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ สู่กำรใช้ประโยชน์ได้จริ ง 
ด้ำนกำรวิจัย นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์และหุ่นยนต์ รวมทั้งโครงงำนวิทยำศำสตร์ โครงงำนใน
รำยวิชำ ของครู คณำจำรย์ บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และนักเรียน นักศึกษำ 

(๓)  วิเครำะห์ สังเครำะห์ วิจัย และประเมินผลกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ กำรจัดกำรเรียนกำร
สอน กำรฝึกอบรมวิชำชีพ กำรพัฒนำนักเรียน นักศึกษำ กำรพัฒนำครู คณำจำรย์ บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำและกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ    

(๔) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลงำนนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์อำชีวศึกษำสู่เชิงพำณิชย์และได้รับ
กำรคุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำ 

      (๕) สรุปรำยงำนและเผยแพร่ผลงำนวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และหุ่นยนต์ ของครู คณำจำรย์ 
  บุคลำกร ทำงกำรศึกษำ และนักเรียน นักศึกษำ 
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      (๖) ประสำนงำนและสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ จัดท ำข้อตกลง และร่วมกับแหล่งทุนจำก 
  หน่วยงำนภำยนอก เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนด้ำนกำรวิจัย กำรพัฒนำองค์ควำมรู้  
  นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์และหุ่นยนต์  
      (7) จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 
      (8) ดูแล  บ ารุงรักษา  และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
       (9) ปฏิบัติงานอื่นตำมท่ีได้รับมอบหมำย 
 
 5.งานส่งเสริมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ มีหน้าที่และความผิดชอบ ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมให้ครู  นักเรียน  นักศึกษำ  และบุคลำกรในสถำนศึกษำ ด ำเนินงำนส่งเสริมผลิตผล 
จัดท ำแผนธุรกิจร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ส่งเสริมกำรท ำธุรกิจขนำดย่อม กำร
ประกอบอำชีพอิสระเพ่ือสร้ำงรำยได้ให้สอดคล้องกับกำรเรียนกำรสอน 

(๒) วำงแผน ด ำเนินงำน ประสำนสัมพันธ์ ร่วมมือกับบุคคล  ชุมชน  องค์กรชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชำชีพ สถำนประกอบกำร หน่วยงำนของรัฐ และรัฐวิสำหกิจ เพ่ือรับงำน
กำรค้ำ รับจัดท ำ รับบริกำร รับจ้ำง  ผลิตเพ่ือจ ำหน่ำย  กำรหำรำยได้ระหว่ำงเรียน กำร
ประกอบธุรกิจและกิจกรรมสหกรณ์ 

(๓) ตรวจสอบผลิตผลทุกประเภทของสถำนศึกษำ  ให้ตรงกับโครงกำรฝึก  จัดท ำทะเบียน
ผลิตผล  และจ ำหน่ำยผลิตผล   

(๔) ก ำกับ ติดตำม และจัดท ำบัญชีรำยรับ – รำยจ่ำย  ของงำนผลิตผล กำรค้ำ และธุรกิจที่อยู่
ในควำมรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันและจัดท ำรำยงำนเป็นประจ ำทุกเดือน 

(๕) รวบรวมข้อมูล  สถิติต่ำง ๆ รำยรับ – รำยจ่ำย ในกำรด ำเนินงำน เพ่ือเป็นข้อมูลในกำร
พิจำรณำปรับปรุงแก้ไขพัฒนำงำนให้เกิดประโยชน์ต่อสถำนศึกษำ 

(๖) ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ 
(๗) จัดท ำปฏิทินกำรปฏิบัติงำน เสนอโครงกำรและรำยงำนกำรปฏิบัติงำนตำมล ำดับขั้น 
(๘) ดูแล  บ ำรุงรักษำ  และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถำนศึกษำที่ได้รับมอบหมำย 
(๙) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 

 
 5.งานติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา มีหน้าที่และความผิดชอบ ดังนี้ 

     (๑) วำงแผนกำรปฏิบัติงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำนแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ แผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ และงำนตำมนโยบำยของหน่วยงำนต้นสังกัดและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  

     (๒) ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม (1) 
(๓) ส่งเสริมและประสำนงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม (1) 
(๔) รวบรวมและประมวลผลกำรด ำเนินงำนตำม (1) 
(๕) รำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม (1) 
(๖) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรอำชีวศึกษำผ่ำนระบบสำรสนเทศเพ่ือ

กำรติดตำมและประเมินผลกำรอำชีวศึกษำ 
(๗) รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน และจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำร

ควบคุมภำยในของสถำนศึกษำ 



คู่มือการปฏิบัติงานฝ่ายยุทธศาตร์และแผนงาน  9 

 

(๘) รำยงำนผลกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำน เพื่อกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

(๙) จัดท ำรำยงำนประจ ำปี ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำและหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง 

(๑๐) ประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำ 
(๑๑) จัดท ำปฏิทินกำรปฏิบัติงำน เสนอโครงกำรและรำยงำนกำรปฏิบัติงำนตำมล ำดับขั้น 
(๑๒) ดูแล  บ ำรุงรักษำ  และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถำนศึกษำท่ีได้รับมอบหมำย 
(๑๓) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 
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แผนภูมิบริหารฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 

 
                      

ภาพที่ 1 แผนภูมิการบริหารฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน วิทยาลัยการอาชีพสตึก 
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ภาคผนวก 

แบบฟอร์มด าเนินการ 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ .....................................................................................................................วิทยาลัยการอาชีพสตึก 

ที ่ ...............................                               วันที.่...................................................... 

เรื่อง   ขออนุมัติและขออนุญาตด าเนินโครงการ................................................................................................ 

เรียน    ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก 

ตามที่................................................................................................................ ...จะด าเนิน
โครงการ........................................................................เพ่ือให้............................................................. นั้น 

ในการนี้  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ..................................... ............. 
ขออนุมัติและขออนุญาตด าเนินโครงการ...................................................................  ดังกล่าว รายละเอียดดัง
เอกสารแนบท้ายนี้ 

                     จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

                 (...................................................)                                   
 เจ้าหน้าที่งาน.................................................................. 

 

                   (................................................) 

                                                        หวัหน้างาน..................................................................... 

เรียน ผู้อ านวยการ 

..................................................... 

..................................................... 

..................................................... 

 

        (.........................................) 

รองผู้อ านวยการฝ่าย........................................ 
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โครงการ.................................................. ประจ าปกีารศึกษา ...................... 
 

๑.  ชื่อบุคคล/หน่วยงานรับผิดชอบ  ฝ่าย...................................... 
   ๑. ............................................................................................................................................................................... 
   2. ............................................................................................................................................................................... 
   3. ............................................................................................................................................................................... 
 

2.  ลักษณะโครงการ    โครงการตาม  พ.ร.บ. งบประมาณ 
      โครงการตามภาระงานประจ า 
      โครงการพิเศษ  (ไม่ใช้งบประมาณ สอศ.) 
 

๓.  น้อมน าแนวพระราชด าริ/ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้  ยุทธศาสตร์  นโยบาย  จุดเน้น  และ
มาตรการ 

 3.1 น้อมน าแนวพระราชด าริ ในหลวงรัชกาลที่ ๙ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 
ห่วง 2 เงื่อนไข 4 มิติ สืบสานพระราชปณิธานศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างย่ิงยืน    

     ควำมพอประมำณ   ควำมมีเหตุผล    ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
  

   เงื่อนไขคุณธรรม   เงื่อนไขควำมรู้ 
 

 3.2 น้อมน าแนวพระราชด าริ สืบสานพระราชปณิธาน และพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวไปสู่การปฏิบัติ ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ เพื่อมุ่งสร้างสร้างพ้ืนฐาน
ให้แก่เรียน  4  ด้าน   
    มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง    มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม 
    มีงานท า – มีอาชีพ      เป็นพลเมืองดี 
 3.3 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) มีแนวทางการด าเนินงาน 8 กิจกรรม   
   กิจกรรมปกปักทรัพยากร   
            กิจกรรมส ารวจเก็บรวบรวมทรัพยากร  
   กิจกรรมปลูกรักษาทรัพยากร 
   กิจกรรมอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากร       
            กิจกรรมศูนย์ข้อมูลทรัพยากร 
   กิจกรรมวางแผนพัฒนาทรัพยากร 
   กิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
   กิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากร 

3.4 สอดคล้องยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ 
                         แข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนเรียน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา   
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
3.5 สอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และอุตสาหกรรมดิจิทัล                    

       ของอาเซียน   
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ  

       แข่งขันได้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑1 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลง

         สภาพภูมิอากาศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑2 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

         อนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑3 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
3.6 สอดคล้องยุทธศาสตร์ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประมาณผู้เรียนสายอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมมากทุกภาคส่วนในการจัดอาชีวศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและคุณภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3.7 สอดคล้องนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 มิติที่ 1  การสรางโอกาสทางการศึกษา “เรียนฟรีมีงานท า มีรายได้ระหว่างเรียน” 
 มิติที่ 2  การพัฒนาคุณภาพ“ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอบปฏิรูปการสอนให้ทันกับยุคสมัยอย่างมีคุณภาพ” 
 มิติที่ 3  การสร้างประสิทธิภาพในด้านการบริหารจัดการ “การบริหารจัดการเป็นที่ยอมรับเชื่อมั่น มี 
                เอกภาพ ใช้เทคโนโลยีสนับสนุน” 
 มิติที่ ๔  ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา “เพ่ิมทักษะวิชาชีพ ด้วยความรว่มมือในต่างประเทศ” 
3.8 สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
 ประเด็นที่ 1.1 ด้านความรู้ 
  ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

          ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 

 ประเด็นที่ 1.2 ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้ 
  ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระ 
  ผลการแข่งขันทักษะวิชาชีพ 
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 ประเด็นที่ 1.3 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
   การดูแลและแนะแนวผู้เรียน 
   ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
   การมีงานท าและศึกษาต่อของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา 
  ประเด็นที่ 2.1 ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
         การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 

           การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะหรือปรับปรุงรายวิชา หรือปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือก าหนด
 รายวิชาเพ่ิมเติม 
 ประเด็นที่ 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

   คุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
   การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและน าไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 
   การจัดการเรียนการสอน 
   การบริหารจัดการชั้นเรียน 
   การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
   การเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

 ประเด็นที่ 2.3 ด้านการบริหารจัดการ 
   การบริหารจัดการระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงานหรืองานฟาร์ม 
   ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
   แหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ 
   ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการใช้งานด้านสารสนเทศภายในสถานศึกษา 

 ประเด็นที่ 2.4 ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
  การจัดการอาชีวศึกษาสู่ระบบทวิภาคี 
มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

  ประเด็นที่ 3.1 ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
   การระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
   การบริการชุมชนและจิตอาสา 
  ประเด็นที่ 3.2 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

   ผลงานของผู้เรียนด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 

3.9 สอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายนอก ส านักงานรับรอบมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) 

  ด้านคุณภาพผู้เรียน  
  ตัวบ่งชี้ที่  1  ผู้เรียนเป็นคนดี 
  ตัวบ่งชี้ที่  2  ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร 
  ตัวบ่งชี้ที่  3  ผู้เรียนมีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ 
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  ตัวบ่งชี้ที่  4  ศิษย์เก่าท าประโยชน์ให้กับสถานศึกษา 
  ด้านคุณภาพครู 
  ตัวบ่งชี้ที่  4  ครูมีความรู้ความสามารถ 
  ตัวบ่งชี้ที่  5  ครูสร้างสรรค์ห้องเรียน/แห่งเรียนรู้คุณภาพ 
  ตัวบ่งชี้ที่  6  ครูมีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ 
  ตัวบ่งชี้ที่  7  ครูได้รับการเพิ่มพูนความรู้/ประสบการณ์ 
  ด้านการบริหารและธรรมาภิบาลของสถานศึกษา  
  ตัวบ่งชี้ที่  9  การด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ตัวบ่งชี้ที่  10  ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร 
  ตัวบ่งชี้ที่  11  การบริหารความเสี่ยง 
  ตัวบ่งชี้ที่  12  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
  ด้านคุณภาพผู้เรียน  
  ตัวบ่งชี้ที่  13  การให้บรกิารวิชาการ/วิชาชีพที่ส่งผลต่อชุมชน/สังคม 
  ตัวบ่งชี้ที่  14  การให้บรกิารวิชาการ/วิชาชีพที่ส่งผลต่อสถานศึกษา 
  ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  ตัวบ่งชี้ที่  15  การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
  ตัวบ่งชี้ที่  16  การพัฒนาสุนทรียภาพ 
  ด้านอัตลักษณ์/เอกลักษณ์  
  ตัวบ่งชี้ที่  17  อัตลักษณ์ผู้เรียน 
  ตัวบ่งชี้ที่  18  เอกลักษณ์สถานศึกษา 
  ด้านมาตรการส่งเสริม 
  ตัวบ่งชี้ที่  19  มาตรการส่งเสริม (ภายในสถานศึกษา) 
  ตัวบ่งชี้ที่  20  มาตรการส่งเสริม (ภายนอกสถานศึกษา) 
 
 

 3.10 แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กรอบแนวคิดเชิงมโนทัศน์ส าหรับทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 เป็นที่ยอมรับในการสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Model of 21st Century 
Outcomes and Support Systems) การเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 : 3R  8C 

 3 R คือทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อผู้เรียนทุกคน ได้แก่ 
   1. (R)Reading คือ สามารถอ่านออก 
   2. (W)Riteing คือ สามารถเขียนได้ 
   3. (A)Rithmatic คือ มีทักษะในการค านวณ 
 8 C ซึ่งเป็นทักษะต่างๆที่จ าเป็นเช่นกัน ซึ่งทุกทักษะสามารถน าไปปรับใช้ในการเรียนรู้ได้ทุกวิชา ได้แก่ 
   1. Critical thinking and problem solving คือ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี
 วิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ 
   2. Creativity and innovation คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม 
   3. Cross-cultural understanding คือ ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและ
กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 
   4. Collaboration teamwork and leadership คือ ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ
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ภาวะความเป็นผู้น า 
   5. Communication information and media literacy คือ มีทักษะในการสื่อสารและการรู้เท่าทันสื่อ 
   6. Computing and IT literacy คือ มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
   7. Career and learning skills คือ มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ 
   8. Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย 
 
4.  สภาพปัจจุบัน/หลักการและเหตุผล 

..............................................................................................................................................................
.................................................................................................. ..........................................................................  
5.  วัตถุประสงค์
 ............................................................................................................................. .................................
.................................................................................................. .......................................................................... 
6.  เป้าหมาย  และตัวชี้วัดความส าเร็จ  
 เชิงปริมาณ............................................................................................................................. .............. 
 เชิงคุณภาพ............................................................................................................................. .............. 
7.  กิจกรรมและหรือขั้นตอนด าเนินการ/ระยะเวลา/สถานที่ 
 7.1  เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติโครงการ (P) 
 7.2  ประสานขออนุเคราะห์ฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (P) 
 7.3  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และประชุมวางแผนการท างาน (P) 
 7.4  ประชาสัมพันธ์โครงการ  (P) 
 7.5  ด าเนินโครงการให้เป็นไปตามแผน (D) 
  7.5.1 ระยะเวลาการด าเนินงาน......................................................................... 
  7.5.2 สถานที่ด าเนินโครงการ....................................วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ 
 7.6 วิเคราะห์สรุปผล และจัดท ารายรายงานโครงการ  (C) 
 7.7 สรุปผลการด าเนินงาน รายงานผล  (A) 
8.  งบประมาณ/ทรัพยากร  และแหล่งท่ีมา  การด าเนินโครงการจากเงิน..................................... 
 เป็นเงินงบประมาณรวมทั้งสิ้น   .................  บาท  ได้แก่ 
ล าดับที่ รายการ ราคา/หน่วย จ านวนเงิน หมายเหตุ 

1     
2     

รวมจ านวนเงิน .-  
9.  ผลที่คาดว่าได้รับ  

  ............................................................................................................................. .............. 
   ............................................................................................ ............................................... 
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10.  การติดตาม  และการประเมินผล  โครงการ 
 10.1  จากการประเมินวิทยาลัยการอาชีพสตึก 
 10.2  แบบสอบถาม 
 10.3  การสังเกต 
 
 
       ลงชื่อ......................................ผู้เสนอโครงการ 

        (                                  ) 
                                                                       หัวหน้าแผนกวิชา/หัวหน้างาน..................... 

 
 

       ลงชื่อ......................................ผู้เสนอโครงการ 
        (                                  ) 

                                                                  รองผู้อ านวยการฝ่าย.............................. 
 
 

ลงชื่อ......................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                 (                                       ) 

          รองผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 
 

                                     อนุมัติ          ไม่อนุมัติ 

 
ลงชื่อ......................................ผู้อนุมัติโครงการ 

        (                                  ) 
          ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ ฝ่ายพัฒนายุทธศาสตร์และแผนงาน วิทยาลัยการอาชีพสตึก 
ที ่  ฝผ.43.1/                        วันที่   20  มีนาคม  2568                                              
เรื่อง   ขออนุญาตเพ่ิมโครงการเพื่อบรรจุในแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2569 
เรียน    ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก 

  ตามท่ี งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ ฝ่ายพัฒนายุทธศาสตร์และแผนงาน 
จะด าเนินการจัดท าโครงการ............................................................................................................... จึงขอ
อนุญาตเพ่ิมโครงการในแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2569 การด าเนินโครงการจากเงิน
................(เงินอุดหนุน,เงินรายได้สถานศึกษา,เงินงบประมาณ) เป็นจ านวนเงิน.........บาท นั้น 

ในการนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงาน
และงบประมาณ ฝ่ายพัฒนายุทธศาสตร์และแผนงาน จึงขอเสนอโครงการเพิ่มเพ่ือบรรจุในแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕69 รายละเอียดดังเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา     

           

           (นางสาวศิริพร   ห้าวหาญ)                                                                            
                   เจ้าหน้าที่งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ 
 

            (นางจิราภรณ์    งามชื่น) 
     หัวหน้างานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ         

 

เรียน ผู้อ านวยการ 

..................................................................... 

.................................................................... 

 

        (นายรังสรรค์   ทบวอ) 

รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนายุทธศาสตร์และแผนงาน 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ ฝ่ายพัฒนายุทธศาสตร์และแผนงาน วิทยาลัยการอาชีพสตึก 

ที ่  ฝผ.๔๓.1/               วันที่   11  มกราคม  ๒๕๖8                                               

เรื่อง   ขออนุญาตเพ่ิมงบประมาณ ในการปรับแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2569 
........................................................................................................................................................................................................................................................... 

เรียน    ผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก 

ด้วย งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ ฝ่ายพัฒนายุทธศาสตร์และ
แผนงาน มีความประสงค์ด าเนินโครงการ อบรมพัฒนาบุคลากรในการจัดท าสรุปผลการด าเนิน โครงการ
ตามรูปแบบ PDCA ประจ าปีงบประมาณ 2568 ได้รับงบประมาณส าหรับด าเนินโครงการ จ านวน 
2,000 บาท  เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงาน จ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม 
เป็นจ านวน 10,500 บาท นั้น 

ในการนี้ เพ่ือด าเนินโครงการดังกล่าว งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ ฝ่าย
พัฒนายุทธศาสตร์และแผนงาน จึงขออนุญาตปรับแผน ประจ าปีงบประมาณ 2569 เพ่ือด าเนินการตาม
ขั้นตอนต่อไป รายละเอียดดังเอกสารแนบท้ายนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต 

 

                                                               (นางสาวศิริพร  ห้าวหาญ) 
                                              เจ้าหน้าที่งานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ 
 

                                                                (นางจิราภรณ์  งามชื่น) 
                                                 หัวหน้างานพัฒนายุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ 

 

เรียนผู้อ านวยการ 

................................................................ 

................................................................ 

 

         (นายรังสรรค์  ทบวอ) 

รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนายุทธศาสตร์และแผนงาน 




